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UNTERNEHMENSNACHFOLGE UND STIFTUNG
Etablierte Stiftungsmodelle in der Praxis der
Unternehmensnachfolge

von RA Dr. Michael Breyer, LL.M. (Harvard), Hennerkes, Kirchdérfer & Lorz
Rechtsanwalte, Steuerberater, Stuttgart

| Die Bedeutung von Stiftungen fiir die Nachfolgeplanung bei gréferen und
groen Familienunternehmen hat deutlich zugenommen. PU erlautert die
in der Praxis etablierten Stiftungsmodelle, ihre Einsatzmaglichkeiten und
ausgewahlte Fragen zur Gestaltung der Stiftungssatzung. Anhand eines
Beispielsfalls werden Regelungsmaoglichkeiten in einer Stiftungssatzung
entwickelt. |

1. Beispielsfall

Unternehmer Tichtig hat sein Leben ganz dem Unternehmen gewidmet, das Verkauf des
er grof3 und erfolgreich gemacht hat. Aus einer friihen ersten Ehe hat er eine Unternehmens
Tochter, die selbst minderjahrige Kinder hat. Aus seiner jetzigen Ehe hat kommt nichtin
Tuchtig zwei Kinder, die noch studieren. In den letzten Jahren konnte sich Betracht

Tuchtig dank fahiger Fremdgeschaftsfihrer zunehmend aus dem operativen
Geschaft zuriickziehen. Die Verantwortung als Gesellschafter wollen oder
konnen seine Kinder nicht Gibernehmen. Tichtig mochte sein Lebenswerk
erhalten, ein Verkauf des Unternehmens kommt fir ihn nicht in Betracht.
Seine Kinder wiirden ggf. eine Stiftung unterstiitzen und dazu auch auf ihre
Pflichtteilsrechte verzichten.

2. Stiftungsmodelle

Der Stifter kann die Zwecke seiner Stiftung frei bestimmen, solange sie das Drei wesentliche
Allgemeinwohl nicht gefdhrden (§ 81 Abs. 1 S. 2 BGB, sogenannte gemein- Stiftungstypen
wohlkonforme Allzweckstiftung). Darauf aufbauend hat die Kautelarpraxis
(juristische Tatigkeit, die der vorsorglichen Verhiitung rechtlicher Probleme
dient) im Wesentlichen drei Stiftungstypen entwickelt:

B Stiftungen zum Wohl einer Familie (Familienstiftung)

B Stiftungen zur Forderung steuerbeglinstigter Zwecke (steuerbeglnstigte
Stiftung)

W Stiftungen mit sonstigen Zwecken (Mehrzweckstiftung)

2.1 Familienstiftung

Der Stifter kann frei definieren, wer Zuwendungen der Stiftung erhalt (soge- Voraussetzungen fiir
nannte Destinatare). Soll das auf die Stiftung tibergehende Vermaogen nach die Besteuerung des
Steuerklasse | versteuert werden, darf der Stifter allerdings nur sich, seine Vermdgens nach
Abkémmlinge und seinen eigenen Ehegatten begiinstigen (§ 15 Abs. 2 S. 1 Steuerklasse |

ErbStG). Diese Beschrankungen gelten nach R E 15.2 Abs. 1S. 3 ErbStR 2019
auch fir die Personen, die das Stiftungsvermogen bei Auflosung der Stiftung
erhalten (§ 88 S. 1 BGB, sogenannte Anfallsberechtigte). AuBerdem ist fir
Steuerklasse | erforderlich, dass das Vermdgen ,aufgrund des Stiftungs-
geschafts” auf die Stiftung Uibergeht. Spatere Zustiftungen, gleich ob sie vom
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Stifter oder von Dritten kommen, unterliegen Steuerklasse Il (R E 15.2 Abs. 3
ErbStR 2019).

PRAXISTIPP | I.d. R. wird der Stifter sein Unternehmen ganz oder jedenfalls in
weiten Teilen schenkungsteuerfrei auf die Stiftung tbertragen kénnen (§§ 13a,
13b ErbStG bzw. § 28a ErbStG). Soweit jedoch in den fiinf bzw. sieben Jahren nach
Grindung der Stiftung die Lohnsummen- und Behaltensregelungen verletzt wer-
den, muss Schenkungsteuer gezahlt werden. Zur Absicherung gegen dieses Ri-
siko sollte sich der Stifter das Recht vorbehalten, die Ubertragung des Unterneh-
mens auf die Stiftung zu widerrufen, wenn die Schenkungsteuer eine gewisse
Schmerzgrenze lbersteigt. Hierzu wird die Stiftung tblicherweise mit dem stif-
tungsrechtlich erforderlichen Mindestbetrag (derzeit rund 100 bis 200 TEUR) ge-
grindet und die Unternehmensbeteiligung nach Anerkennung der Stiftung zuge-
stiftet. Die Zustiftung ist zivilrechtlich ein Schenkungsvertrag, fiir den der Vorbe-
halt von Widerrufsrechten allgemein anerkannt ist. Ungeachtet der zivilrechtli-
chen Trennung von Stiftungsgeschaft und Schenkungsvertrag (Zustiftung) gehen
sowohl der Barbetrag als auch die Unternehmensbeteiligung i. S. d. § 7 Abs. 1
Nr. 8 ErbStG ,aufgrund des Stiftungsgeschafts” auf die Stiftung Gber, wenn sich
der Stifter bereits im Stiftungsgeschéft verbindlich zur Zustiftung verpflichtet (so
jedenfalls FG Hessen 27.3.08, 1 K 486/05, Abruf-Nr. 082659 [Obiter Dictum]; Han-
nes/Holtz in: Meincke/Hannes/Holtz, ErbStG, 17. Aufl. 18, § 15 Rn. 22; von Léwe in:
Familienstiftung und Nachfolgegestaltung, 2. Aufl. 16, § 6 Rn. 79). Der Bargriin-
dungsbetrag ist steuerlich nicht begilinstigt. Im Ergebnis hat der Stifter daher
praktisch denselben Betrag nochmals zur Zahlung der auf den Barbetrag entfal-
lenden Schenkungsteuer und - bei Inanspruchnahme der Verschonungsbedarfs-
prifung - zur Zahlung des nach § 28a ErbStG auf die Unternehmensbeteiligung
entfallenden Betrags aufzuwenden. Im Sinne einer ,Versicherungspramie” sollte
man ihm dazu raten.

Ob Widerrufsrechte auch bei einer direkten Ubertragung kraft Stiftungsgeschéft
zuldssig sind, ist stiftungsrechtlich nicht abschlielend geklart und wird von den
Stiftungsbehorden unterschiedlich beurteilt.

2.2 Steuerbegiinstigte Stiftung

Bei Stiftungen zur Forderung steuerbeglinstigter Zwecke wird die stiftungs-
rechtliche Flexibilitat entscheidend durch das Gemeinniitzigkeitsrecht
(§§ 51 ff. AO) eingeschrankt. Bei der Unternehmensnachfolge dirften reine
steuerbeglinstigte Stiftungen eher eine Ausnahme sein. Verbreiteter sind sie in
Kombination mit Familien- oder Mehrzweckstiftungen (sogenanntes Doppel-
stiftungsmodell). Ublicherweise wird auf die steuerbegiinstigte Stiftung dabei
eine Kapital- und auf die andere Stiftung eine Stimmenmehrheit tbertragen.
Das Unternehmen kann damit zwar weitgehend von der steuerbegtinstigten
Stiftung abgeschirmt werden. Nach inzwischen verbreiteter Praxis der FA
missen der steuerbegiinstigten Stiftung jedoch gewisse Mindestentnahme-
rechte eingeraumt werden, was den Vorstellungen des Stifters fiir einen ,ange-
messenen Thesaurierungsbedarf” seines Unternehmens widersprechen kann.

2.3 Mehrzweckstiftung

Eine Mehrzweckstiftung erlaubt es dem Stifter, seine verschiedenen Anlie-
gen mit nur einer Stiftung umzusetzen. Ausgeschlossen ist nur, dass sich der
Zweck der Stiftung auf den Erhalt des Unternehmens beschrankt (.Verbot
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der Selbstzweckstiftung”). Der Stifter kann in einer Mehrzweckstiftung bei-
spielsweise die dauerhafte Absicherung seiner Nachkommen mit der Forde-
rung gemeinnutziger Zwecke, der Unterstiitzung von Mitarbeitern und ihren
Familien etc. verbinden. Denkbar ware auch, dass mehrere Gesellschafter
eines Familienstamms gemeinsam eine Familienstiftung (,Stammesstif-
tung”) griinden und in der Stiftungssatzung regeln, was jeder weiterhin fir
sich allein entscheiden kann (vgl. das rudimentare Regelungsbeispiel unter
Ziffer 4.5). Die Stammesstiftung erlaubt es u. a. auch, dass bei Aussterben
eines Familienzweigs die Stiftung nicht aufgelost wird, sondern mit den An-
gehorigen der anderen Zweige als Destinataren fortbesteht. Da die Stam-
messtiftung dazu von vornherein in Steuerklasse Il gegrindet wird, kommt
es spater dann auch zu keiner schenkungsteuerlichen Neugriindung der
Stiftungi. S.v. RE 1.2 Abs. 4 S. 2 ff. ErbStR 2019. Wenn andere Zwecke als die
dauerhafte Absicherung der Familie klar im Vordergrund stehen und die Fa-
milie auch keinen wesentlichen Einfluss auf die Geschaftsfiihrung der Stif-
tung haben soll, ist sogar die Vermeidung der Erbersatzsteuer denkbar (vgl.
zu den engen Voraussetzungen R E 1.2 Abs. 2 und Abs. 3 ErbStR 2019).

MERKE | Der Vorteil von Steuerklasse | sollte gegeniiber dem Nachteil einge-
schrankter Flexibilitat bei der Gestaltung der Stiftungssatzung nicht Gibergewichtet
werden. Oberste Prioritat sollte die passgenaue Verwirklichung des Stifterwillens
haben. Soweit die Vollverschonung (§ 13a Abs. 10 ErbStG) bzw. Verschonungsbe-
darfspriifung (§ 28a ErbStG) greift und kein schadliches Verwaltungsvermagen
vorhanden ist, fihren die unterschiedlichen Steuerklassen im Wesentlichen nur
dann zu unterschiedlichen Ergebnissen, wenn die Lohnsummen- oder Behaltens-
frist nicht eingehalten wird. Das finanzielle Risiko hieraus kann aber mit einem
Widerrufsrecht klar begrenzt werden (vgl. oben). Bei der Erbersatzsteuer schlieB3-
lich gilt stets Steuerklasse | (§ 15 Abs. 2 S. 3 ErbStG).

Beachten Sie | Bei entsprechender Ausgestaltung der Stiftungssatzung
kann die Mehrzweckstiftung nach § 9 Abs. 1S. 1 Nr. 2 KStG und - soweit an-
wendbar - § 9 Nr. 5 GewStG spendenabzugsberechtigt sein. Voraussetzung
ist, dass die Stiftungsorgane die Spenden freiwillig tatigen. Dazu sollten die
beglinstigten Organisationen in der Stiftungssatzung nicht namentlich ge-
nannt werden, zumindest aber darf ihnen in der Stiftungssatzung weder dem
Grunde noch der Hohe nach ein Anspruch auf Zuwendungen eingeraumt
werden (vgl. BFH 12.10.11, | R 102/10, Abruf-Nr. 120441; BFH 3.12.63, 1121/62 U;
Pfirrmann in: Blimich, KStG, § 10 Rn. 35).

MUSTER ///Zweck der Stiftung

Tuchtig gefallt die Vorstellung eines Stiftungsunternehmens. Seine Kinder und
Enkel will er zwar gut versorgt wissen, aber doch nur so, dass sie selbst immer
arbeiten missen. Bei seiner Spendentatigkeit hatte Tlichtig eine Vorliebe fiir un-
burokratische spontane Hilfsinitiativen im In- und Ausland, auch wenn sie keinen
Gemeinnditzigkeitsstatus hatten. In den letzten Jahren hat Tichtig zudem immer
wieder begabte Kinder von Mitarbeitern gefordert. Da er einfache Strukturen be-
vorzugt, entscheidet er sich fir eine Mehrzweckstiftung:

~Zweck der Stiftung ist

(i) der Erhalt der Tichtig-Gruppe als selbststédndiges Familienunternehmen
und starker Arbeitgeber, soweit eine Beteiligung an der Tichtig Holding [...]
zum Vermogen der Stiftung gehort,

XX IWW INSTITUT

LLR L

INFORMATIONSDIENSTE

Oberste Prioritat:
passgenaue
Verwirklichung
des Stifterwillens

Mehrzweckstiftung
kann spenden-
abzugsberechtigt
sein

Absicherung der
Nachkommen und
Forderung gemein-
nitziger Zwecke

3



HIER RUBRIK

(ii) die Unterstlitzung des Stifters, seiner Ehefrau und seiner Abkommlinge,

(iii) die Zuwendung von Spenden an Korperschaften, die ausschlieBlich und un-
mittelbar gemeinnitzige Zwecke verfolgen, sowie an ehrenamtlich tatige
Gesellschaften, Vereine und Initiativen, auch soweit Spenden an sie steuer-
lich nicht abzugsfahig sind,

(iv) die Férderung von Ausbildung und Studium begabter Kinder von Mitarbeitern

der Tiichtig-Gruppe sowie [...]"

2.4 Unselbststandige Stiftung; auslandische Stiftungen

Nicht rechtsfahige Stiftungen sind wegen des erforderlichen Einsatzes eines
Treuhanders in aller Regel nicht geeignet, um mit ihnen die Unternehmens-
nachfolge zu regeln. Die Verwendung auslandischer Familienstiftungen etwa
in Osterreich oder Liechtenstein wirkt zwar wegen des (derzeit) giinstigeren
auslandischen Steuerrechts verlockend. Der deutsche Steuergesetzgeber
hat jedoch hohe Hiirden fiir einen solchen Gang ins Ausland (auch EU/EWR])
errichtet. Zu nennen sind vor allem die steuerlichen Anforderungen an die
Ausgestaltung der ausléndischen Stiftung (§ 15 Abs. 6 AStG: Abgabe der Kon-
trolle durch den Stifter und die Familie, sonst transparente Besteuerung) und
- bei Kapitalgesellschaften - die Wegzugsbesteuerung nach § 6 AStG.

3. Einsatzmoglichkeiten fur Stiftungen

Im Zuge der Unternehmensnachfolge werden auf Stiftungen in aller Regel
Gesellschaftsanteile Ubertragen (sogenannte Beteiligungstragerstiftung).
Ihre Gesellschafterrechte kann die Stiftung in der Weise ausiiben, dass sie
mit ihren Organen die auf der Gesellschaftsebene angesiedelte Geschafts-
fuhrung selbst kontrolliert oder die Kontrollfunktion an einen ebenfalls auf
der Gesellschaftsebene angesiedelten Beirat delegiert. Ein solcher Beirat
kann wiederum ganz oder teilweise personenidentisch mit den Mitgliedern
der Stiftungsorgane besetzt werden; stiftungsrechtlich gibt es insoweit keine
Einschrankungen. Bei Personengesellschaften kann es sich im Einzelfall an-
bieten, dass die (privatnitzige) Stiftung die Stellung des Komplementars
Ubernimmt, sodass die Stiftung mit ihren Organen die Gesellschafterfunktio-
nen und die Geschaftsfihrungsaufgaben wahrnimmt. Bei Beteiligungen an
Kapitalgesellschaften sollte insbesondere bei gemeinniitzigen Stiftungen auf
beschrankte Einflussnahmemadglichkeiten der Stiftung geachtet werden, da-
mit die Beteiligung nicht als wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb qualifiziert wird.

4. Einzelfragen zur Satzungsgestaltung

Die folgenden Beispiele zu Satzungsbestimmungen zeigen Regelungsmag-
lichkeiten auf. Sie sind daher stark verkirzt und sollten keinesfalls in dieser
Form fir konkrete Satzungen Gbernommen werden. Dies gilt insbesondere
auch fur die Formulierung unter 4.2.

4.1 Stiftungsorgane

Nach dem gesetzlichen Normalstatut wird die Stiftung vom Vorstand vertreten
und von ihm verwaltet. Gesetzlich zwingend ist nur die Vertretungsbefugnis
des Vorstands. Im Ubrigen kann der Stifter in der Stiftungssatzung die Organi-
sation der Stiftung frei bestimmen (§ 85 BGB). Vielfach ist es tiblich, neben dem
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Vorstand ein weiteres Organ vorzusehen, das den Vorstand berat und kontrol- Kuratorium oder
liert. Einem solchen ,Beirat” oder ,Kuratorium™ kénnen tiber reine Kontrollbe- i Beirat mit Kontroll-
fugnisse hinaus auch originare Entscheidungsbefugnisse eingeraumt werden, oder Entscheidungs-
wie etwa die Entscheidung uber die Verwendung der Stiftungsertrage. Stif- i befugnissen

tungsrechtlich ist es auch maglich, den Beirat als ,.oberstes Stiftungsorgan™
einzusetzen und ihm ein allgemeines Weisungsrecht gegentiber dem Vorstand
einzuraumen (vgl. OLG Oldenburg 8.11.13, 6 U 50/13, BeckRS 14, 6141 unter Rn.
58 und 63; Weitemeyer in: MiiKoBGB, 8. Aufl. 18, § 86 Rn. 22). Der Stifter kann
es aber auch bei dem Vorstand als einzigem Stiftungsorgan belassen und den
einzelnen Mitgliedern des Vorstands unterschiedliche Befugnisse zuweisen.

MUSTER /Fixierung einer Stiftungsstruktur

Auf Ebene der Tiichtig Holding besteht seit einigen Jahren ein vierkopfiger Beirat,
dessen Vorsitz derzeit noch von Tichtig selbst wahrgenommen wird. Tichtig
mochte, dass die drei anderen Beiratsmitglieder auch in seiner Stiftung einmal die
fir das Unternehmen entscheidende Rolle spielen. Allerdings mdchte er auch sei-
ne Kinder einbinden und die Stiftungsstruktur dabei moglichst einfach halten:

.Der Vorstand ist alleiniges Organ der Stiftung. Er besteht aus finf Mitgliedern,
von denen drei Mitglieder durch Kooptation nach Mafgabe von [...] (die ,.externen
Vorsténde”) und zwei Mitglieder durch Wahl seitens der Mitglieder ihres jeweili-
gen Familienstamms nach MafBgabe von [...] (die .Familienvorstande”) bestellt
werden. Der Vorstand verwaltet die Stiftung. Er entscheidet tber alle ihre Angele-
genheiten als Kollegialorgan durch Beschluss mit einfacher Mehrheit der abgege-
benen Stimmen, soweit diese Satzung nicht bestimmten Vorstandsmitgliedern
das Recht zur Einzelgeschéftsfiihrung zuweist. [...] Der Vorstand hat dafiir zu sor-
gen, dass jahrlich mindestens ein Betrag in Hohe von [...] % des [...] fiir Zuwendun-
genan [...] zur Verfiigung steht. Uber die Verteilung der vom Vorstand beschlosse-
nen Gesamtzuwendung entscheidet jeweils zu [...] % das Vorstandsmitglied | und
zu [...] % das Vorstandsmitglied Il nach MaBgabe der folgenden Vorgaben: [...]"

4.2 Sonderrechte des Stifters

Eine Stiftung wird von ihren Organen autonom verwaltet. Nach dem gesetz- i ,Herrim Haus" nur
lichen Regelstatut hat der Stifter ab Anerkennung der Stiftung keine Sonder- i durch Sonderrechte
rechte mehr, abgesehen von gewissen Anhorungs- und Mitwirkungsrechten '

bei Satzungsanderungen. Mochte er zu seinen Lebzeiten ,Herr im Haus" blei-

ben, muss er Mitglied des entsprechenden Stiftungsorgans bleiben und sich in

der Stiftungssatzung entsprechende Sonderrechte einrdumen. Moglich ist et-

wa, dass der Stifter zunachst alleiniger Vorstand mit umfassenden Entschei-

dungsbefugnissen bleibt und die detailliert ausgearbeitete Organverfassung

erst mit dem Tod des Stifters in Kraft tritt oder sobald er es anordnet.

MUSTER /Formulierung der Sonderrechte eines Stifters

.Der Stifter ist jederzeit anstelle der nach [...] sonst zustandigen Personen be-
rechtigt, die Mitglieder des Vorstands zu bestellen, ihre Amtszeit zu regeln und
sie [aus sachlichem Grund] abzuberufen. Der Stifter ist berechtigt, sich selbst
zum Vorstandsmitglied zu bestellen und das Amt des Vorsitzenden auszutben. Er
ist berechtigt, dem Vorstand als alleiniges Mitglied anzugehdren und [weitere
Sonderrechte zur umfassenden Absicherung der Entscheidungsbefugnisse des
Stifters] [...]. Die Zustimmungserfordernisse und Sonderrechte des Stifters gelten
nur solange er Mitglied oder Ehrenvorsitzender des Vorstands ist.”
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Verschiedene Stiftungsbehorden vertreten zudem, dass sich der Stifter Son-
derrechte nur vorbehalten kann, solange er selbst Mitglied eines Stiftungs-
organs ist. Ob der Stifter die von ihm berufenen Organmitglieder vor Ablauf
ihrer (vom Stifter festgelegten) Amtszeit jederzeit frei abberufen kann oder
nur aus ,sachlichem Grund” bzw. gar ,wichtigem Grund”, wird von den Stif-
tungsbehorden unterschiedlich gehandhabt.

4.3 Destinatare im Ausland

Der Wegzug eines Destinatars ins Ausland hat in Deutschland keine steuer-
lichen Konsequenzen. Insofern schirmen Stiftungen gegen eine Wegzugs-
besteuerung ab. Zu beachten sind jedoch die moglichen steuerlichen Konse-
quenzen im Ausland, insbesondere wenn die Stiftung dort als transparent
behandelt wird. Die mitunter gravierenden Folgen einer Steuerverstrickung
im Ausland konnen ggf. vermieden werden, wenn der Wegziehende seine
Stellung als Destinatar (voriibergehend) verliert. Da hiermit die Stiftungs-
zwecke berihrt werden, muss ein entsprechender Mechanismus in der Stif-
tungssatzung verankert werden.

MUSTER /[VorUbergehender] Verlust der Stellung als Destinatar

Auch bei Unternehmer Tuchtig ist die Entwicklung zur .internationalen Unter-
nehmerfamilie” gut moglich. Sein jlingstes Kind liebaugelt schon langer mit ei-
nem Auslandsaufenthalt:

.Eine Person wird nicht Destinatar bzw. verliert ihre Eigenschaft als Destinatar,
wenn sie [...] einen steuerlichen Wohnsitz im Ausland hat oder spater begriindet
bzw. eine auslandische Staatsangehorigkeit besitzt oder spater erwirbt und die
betreffende auslandische Steuerverwaltung die Stiftung nicht als rechtlich
selbststandige juristische Person mit steuerlicher Abschirmwirkung anerkennt.
Dies ist insbesondere dann der Fall, wenn [...]. Die betroffene Person wird ohne
weiteres Zutun (wieder) Destinatar, wenn [...]. Die vorstehenden Regelungen gel-
ten entsprechend, wenn [...]. Der Vorstand kann jederzeit eine von den vorstehen-
den Regelungen abweichende Verfligung treffen und [...]".

4.4 Grundstockvermogen und ,,sonstiges Vermogen

Nach dem gesetzlichen Leitbild sind Stiftungen auf Dauer angelegt, solange
der vom Stifter urspringlich festgelegte Stiftungszweck noch verfolgt werden
kann. Anderungen des Stiftungszwecks, eine Aufhebung der Stiftung oder ihre
Zusammenlegung mit einer anderen Stiftung sind daher nur in absoluten Aus-
nahmesituationen zulassig, wobei die Voraussetzungen im Einzelnen umstrit-
ten sind und von den Stiftungsbehdrden unterschiedlich gehandhabt werden.
Eng damit einher geht die Verpflichtung der Stiftungsorgane, das Grundstock-
vermdgen der Stiftung seinem Wert nach ,.dauerhaft und ungeschmalert” zu
erhalten (Ausnahme: die .Verbrauchsstiftung” nach § 80 Abs. 2 S. 2 BGB). Ist
aus dem Familienunternehmen also erst einmal ein Stiftungsunternehmen
geworden, gibt es im Grundsatz keinen Weg zurtick. Stiftungsrechtlich ist es
aber zulassig, dass der Stifter das Grundstockvermdgen auf einen festen Be-
trag beschrankt und den Wert des ubrigen Vermogens als ,.sonstiges Vermo-
gen” ausweist. Das Grundstockvermodgen muss dabei so hoch sein, dass damit
i. S.d. § 80 Abs. 2 S. 1 BGB die dauernde und nachhaltige Erfiillung des Stif-
tungszwecks gesichert erscheint.
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Fir das ..sonstige Vermdgen™ kann der Stifter frei festlegen, welche Beschrén- Stifter kann

kungen gelten (vgl. Weitemeyer in: MiKoBGB, 8. Aufl. 18, § 80 Rn. 137; Roth in: Beschrankungen fiir
BeckOGK BGB, § 80 Rn. 272 und § 83c Abs. 1 des Diskussionsentwurfs der i .sonstiges Vermdgen”
Bund-Lander-Arbeitsgruppe ,.Stiftungsrecht” fiir ein Gesetz zur Vereinheitli- i freifestlegen

chung des Stiftungsrechts vom 27.2.18). Die starren stiftungsrechtlichen Vorga-
ben konnen damit in ihren praktischen Auswirkungen ein Stiick weit abgemil-
dert werden. Insbesondere bei Mehrzweckstiftungen kann der Stifter diese
Unterscheidung auch nutzen, um zumindest die satzungsrechtlichen Grundla-
gen fur spatere Umstrukturierungen zu legen, wenn sie denn in Zukunft erfor-
derlich werden sollten.

MUSTER /Erhalt von Grundstockvermdgen und ,.sonstigem Vermdgen®

.Das Grundstockvermdgen ist seinem Wert nach dauerhaft und ungeschmalert zu
erhalten. Fir das sonstige Vermdogen der Stiftung besteht keine Verpflichtung zum
dauerhaften und ungeschmalerten Vermdgenserhalt. Ausgaben zur Erfillung ih-
rer Aufgaben konnen somit auch aus dem Vermogen der Stiftung erfolgen, soweit
das Grundstockvermadgen hierdurch nicht berihrt wird; dies gilt auch dann, wenn
liquide Verauferungserlose aus der Umschichtung von Stiftungsvermdgen entste-
hen sollten. [...] Die Stiftung ist berechtigt, ihre Stiftungszwecke nach [...] auch da-
durch zu erfiillen, dass sie eine neue Stiftung mit den Zwecken [...] griindet und
Teile ihres sonstigen Vermdgens auf diese Stiftung Ubertragt. Hierfiir gelten die
folgenden Voraussetzungen: [...]. Das Grundstockvermdgen der Stiftung darf durch
eine solche Mafinahme nicht beriihrt werden. Die vorstehenden Mafinahmen erfor-
dern einen einstimmigen Beschluss des Vorstands und des Kuratoriums.”

4.5 Regelungsmaglichkeiten fiir eine ,Stammesstiftung”

Der Stifter kann das Stiftungsvermaogen in der Satzung in mehrere Unterver- Stiftungsvermaogen
mogen unterteilen. Eine solche Unterteilung bietet einen Anknipfungspunkt i kannin mehrere
zur eigenstandigen Verwaltung durch einzelne Vorstandsmitglieder (Einzel- Untervermdgen
geschaftsfiihrungsbefugnis). Anbieten kann sich das beispielsweise bei einer i unterteilt werden

Stammesstiftung, damit jeder Stifter in seiner neuen Rolle als Stiftungsvor-
stand die von ihm gestifteten Geschaftsanteile auch unter dem Dach der ge-
meinsamen Stiftung im Wesentlichen wie bisher verwalten kann. Dies kann
aber auch auf die Verwendung der auf die Gewinnausschittungen entfallen-
den Stiftungsertrage beschrankt werden. Bei Unternehmen in der Rechts-
form einer GmbH & Co. KG sind wegen der Einheitlichkeit der Kommandit-
beteiligung dazu ggf. erganzende Regelungen auf Gesellschaftsebene erfor-
derlich (z. B. Unterteilung des Entnahmekontos in mehrere Unterkonten).

MUSTER /Unterteilung des Stiftungsvermaogens in Untervermaogen

.Das Vermdgen der Stiftung besteht aus den Geschaftsanteilen Nr. [...] (,Stif-
tungsuntervermdgen 1) und den Geschéaftsanteilen Nr. [...] (,.Stiftungsunterver-
maégen 11”) an der [..]. Spatere Zuwendungen des Stifters [...] und seiner Ab-
kommlinge werden Teil des Stiftungsuntervermdégens |, Zuwendungen des Stif-
ters [...] und seiner Abkémmlinge Teil des Stiftungsuntervermdégens Il. Zum Stif-
tungsuntervermaogen | bzw. Il zahlt auch alles, was [Regelung Surrogate etc.].
Beglinstigte der Stiftung sind der Stifter [...] und seine jeweiligen Abkémmlinge
(.Destinatare 1”) sowie der Stifter [...] und seine jeweiligen Abkémmlinge (..Desti-
natare II“). Zuwendungen der Stiftung an die Destinatére | bzw. Il erfolgen aus-
schliefllich aus den Ertragen und Mitteln des Stiftungsuntervermaégens | bzw. II.
Ob und in welcher Hohe die Destinatare | bzw. Il Zuwendungen erhalten, ent-
scheidet das Vorstandsmitglied | bzw. I.”
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