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Kirchdorfer & Lorz in Stutt-
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rats- und Beiratsmandate
und ist Verfasser zahlreicher
Veroffentlichungen tber
Familienunternehmen sowie
leitender Mitherausgeber
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unternehmen und Stiftun-
gen - FuS“

DIE BINDUNG

VON ,,GENERATIONENVERMOGEN*

IN DER FAMILIE

VON PROF. RAINER KIRCHDORFER, RECHTSANWALT

1. Aligemeines

Ein Uber Generationen aufgebautes Fa-
milienunternehmen stellt fir die Unter-
nehmerfamilie haufig weitaus mehr dar,
als nur die Summe einzelner Vermogens-
werte. Es bildet - ganz ahnlich wie die
friiheren Familienfideikommisse - aus der
Sicht der Unternehmerfamilie einen Ver-
mogensgegenstand, welcher der Familie
als solcher zusteht. Das Familienunter-
nehmen ist weniger Individualeigentum
einzelner Familienmitglieder, als ein Ver-
mogen, welches in der Generationenfolge
zu erhalten und zusammenzuhalten ist.
Wird ein Familienunternehmen verduRert
oder hat eine Familie sonst wie ein gro-
Reres Vermogen aufgebaut, so geht der
Wunsch haufig dahin, das Familienvermo-
gen Uber vertragliche Gestaltungen oder
Rechtsinstitute auf langere Zeit, bis hin
zur moglichst ,,ewigen Perpetuierung”, in
Familienhand zusammenzuhalten.

Solche Bindungen des Familienvermo-
gens innerhalb der Unternehmerfamilie
reichen von mehr oder weniger locke-
ren Familienvertragen wie zum Beispiel
Pool- oder Syndikatsvertragen, lber die
Organisation von Familienvermogen in
Familienvermdgensgesellschaften, wobei
letztere wiederum in verschiedenen
Rechtsformen (zum Beispiel GbR, GmbH
& Co. KG, GmbH oder AG) geflihrt werden
kdnnen, bis hin zur Perpetuierung von Fa-
milienvermdgen in gemeinnitzigen Stif-
tungen, in Familienstiftungen oder in so
genannten Doppelstiftungen?.

2. Poolvertrage

Wird ein Familienvermogen individuell
von mehreren Mitgliedern der Familie
gehalten und wiinschen diese Familien-
mitglieder eine ,einheitliche Verwaltung”
des Familienvermdgens, so kann diese
einheitliche Verwaltung schlicht Uber

schuldrechtliche Poolvertrage erreicht
werden?. Die Struktur solcher Poolvertra-
ge ist in Schaubild 1 verdeutlicht:

Im Rahmen einer solchen lockeren Bin-
dung des Familienvermogens stehen die
einzelnen Vermdgensgegenstande unmit-
telbar im Eigentum der jeweiligen Famili-
enmitglieder. Uber Poolvertrage wird nur
mittels vertraglicher Verpflichtungen zwi-
schen den Familienmitgliedern geregelt,
wie man mit den einzelnen Vermogens-
gegenstanden umzugehen hat. Solche
Poolungen werden nicht selten von Ver-
mogensverwaltern angeregt, zumal sich
dann groRere Volumina in den einzelnen
asset-Klassen bilden lassen, das Anlage-
portfolio breiter aufgestellt werden kann
und Kostendegressionen erzielbar wer-
den.

3. Familienvermogensgesellschaften

Die nachsthéhere Bindungsstufe des Fa-
milienvermégens bildet die Familienver-
mogensgesellschaft. Diese Struktur ist im
Schaubild 2 dargestellt, wobei hier bereits
eine Gesellschaftsstrukturgewahltist, wel-
che die Besonderheit aufweist, dass Ka-
pitalanteil, Stimmrecht und Gewinnanteil
nicht quotenentsprechend verteilt sind?.

Entscheidet sich die Familie fur die vor-
stehende Struktur, so ist wegen der ding-
lichen Ubertragung des Familienvermé-
gens auf ein eigenstandiges Rechtssubjekt
viel dafiir getan, dass das Familienvermo-
gen Uber langere Zeit in der Hand der
Unternehmerfamilie als solcher verbleibt
und sich nicht schnell atomisiert. Die wei-
teren Vorteile einer solchen Familienver-
mogensgesellschaft sind in Kurzform:

W Der Zusammenfassung des Familienver-
mogens in einer Familienholding kénnen
strategische Uberlegungen im Rahmen
der Nachfolgeplanung zugrunde liegen.
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Schaubild 1

Poolvertrag

GmbH-Anteile
Personengesellschaftsanteile
Aktien
Fonds
Wertpapierdepot

GmbH-Anteile
Personengesellschaftsanteile
Aktien
Fonds
Wertpapierdepot

Schaubild 2

Kapitalanteil: 15%
Stimmrechte: 90%
Gewinnanteil: 65%

Kapitalanteil: 5%
Stimmrechte: 6%
Gewinnanteil: 5%

Poolvertrag
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Poolvertrag

Tochter A

GmbH-Anteile
Personengesellschaftsanteile
Aktien
Fonds
Wertpapierdepot

GmbH-Anteile
Personengesellschaftsanteile
Aktien
Fonds
Wertpapierdepot

Tochter A

Kapitalanteil: 40%
Stimmrechte: 2%
Gewinnanteil: 15%

Kapitalanteil: 40%
Stimmrechte: 2%
Gewinnanteil: 15%

Familienvermagensgesellschaft(en)
(GbR/GmbH & Co. KG/GmbH)

Unternehmerische Beteiligung
GmbH-Anteile, KG-Anteile

B Die Organisation des Familienvermo-
gens kann generationentiibergreifend auf-
gebaut werden: Kinder, Enkel usw. sind
unproblematisch an der Familienvermé-
gensgesellschaft mit abgestuftem Einfluss
beteiligbar.

B Es ist eine flexible Regelung der Ge-
schaftsfiihrung moglich: Die Geschaftsfiih-
rungsbefugnis kann als Sonderrecht un-
abhangig von der Hohe der kapitalmaRi-
gen Beteiligung geregelt werden. (Wer
hat im operativen Bereich der Familien-
holding das Sagen?)

Vermégensanlagen
Aktien, Immobilien, Fondsanteile

M Es ist eine flexible Regelung der Stimm-
rechte in der Gesellschafterversammlung
der Familienholding moglich: Die Stimm-
rechte kdnnen unabhangig von den Kapi-
talanteilen ausgestaltet werden. (Wer hat
in der Gesellschafterversammlung der Fa-
milienholding das Sagen?)

MW Es ist eine flexible Regelung der Ge-
winnrechte, bezogen auf den Gewinn der
Familienholding, moglich: Die Gewinnan-
teile kdnnen unabhangig von den Kapital-
anteilen geregelt werden. (Wer partizi-

piert in welchem Umfang am Gewinn der
Familienholding?)

m Die Ubertragung des Familienvermé-
gens wird erleichtert, da nur ein Uber-
gang der Gesellschaftsanteile der Famili-
enholding notwendig ist.

B Es sind VerdauBerungsverbote, bezogen
auf die Gesellschaftsanteile an der Fami-
lienvermogensgesellschaft, mit dinglicher
Wirkung im Gesellschaftsvertrag regelbar.

W Familiengerechte Erbfolgeklauseln kon-
nen im Gesellschaftsvertrag der Familien-
holding zur dinglichen Steuerung der An-
teilsnachfolge vereinbart werden.

W Es kdnnen Verpflichtungen der Kinder
zum Abschluss bestimmter erb- und guiter-
rechtlicher Vereinbarungen mit ihren je-
weiligen Ehepartnernim Gesellschaftsver-
trag der Familienholding vereinbart wer-
den.

M Die Kinder kdnnen schrittweise an die
Vermogensverwaltung und an die Ge-
schaftsfihrung herangefiihrt werden.

B Steuerliche Vorteile bei friihzeitiger Be-
teiligung der Kinder und Enkel an der Fa-
milienholding im Rahmen einer vorweg-
genommenen Erbfolge sind erzielbar:

Alle zehn Jahre gibt es neue Erbschaft-
steuerfreibetrage.

Ein Generationensprung (aus erbschaft-
steuerlichen Grinden wird eine Gene-
ration Ubersprungen) lasst sich leich-
ter vermitteln, wenn und weil die , Gber-
sprungene” Generation auch einen (klei-
nen) Anteil, dieser allerdings verbunden
mit hohem (Stimmrechts-)Einfluss, erhalt.

Wertzuwachs des libertragenen Vermo-
gens erfolgt bereits bei den Kindern.

Ertragsteuerliche Progressionsvorteile.
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Weitere steuerliche Vorteile sind durch
spezielle Gestaltungen erzielbar.

Selbstverstandlich bedarf die Auswahl
der Rechtsform der Familienvermogens-
gesellschaft einer professionellen Detail-
planung. Die hier anzustellenden Uberle-
gungen reichen von zivilrechtlichen Fra-
gestellungen der notwendigen Finanzaus-
stattungin der jeweiligen Rechtsform, Haf-
tungsfragen, Fragen der - je nach Rechts-
form unterschiedlichen - Geschaftsfuh-
rungsstruktur, der Flexibilitat des Gesell-
schaftsvertragsrechts  beziehungsweise
des Satzungsrechts, Uber Fragen zur zwin-
gend notwendigen Publizitdt von Jahres-
abschlissen und sonstigen vertraulichen
Daten, liber Fragen der steuerlichen Be-
handlung der Einbringung von Vermdégen
in solche Vermdgensverwaltungsgesell-
schaften und der steuerlichen Behand-
lung der Ertrédge und deren Ausschittun-
gen an die Familienmitglieder, bis hin zu
erbrechtlichen Fragen bei kiinftiger Verer-
bung von Anteilen an den jeweiligen Fa-
milienvermoégensgesellschaften®. Last but
not least geht es neben der Rechtsform
einer Familienvermogensgesellschaft im-
mer auch umden richtigen Sitz (im In- oder
Ausland) einer solchen Gesellschaft. We-
gen einiger steuerlicher Uberlegungen sei
auf das Schaubild 3 verwiesen.

Kommt es der Inhaberfamilie vor allem
darauf an, eine Teilung oder Zersplitte-
rung des Familienvermdgens liber meh-
rere Generationen hinweg zu vermeiden,
so kann sich mit der Uberfiihrung des
Familienvermogens oder Teile hieraus in
eine Stiftung eine Gestaltung anbieten,
die in den letzten Jahren verstarkt an Be-
deutung gewonnen hat®. Die Palette der
Falle, in denen eine vermogende Familie
die Griindung einer Stiftung in ihre Uber-
legungen zur Nachfolgegestaltung sinn-
voll einbeziehen kann, ist breit gefachert:
Es fehlt an einem Vermogensnachfolger
in der Familie; Abkdmmlinge sind zwar
vorhanden, der Senior oder die Seniorin
- als Inhaber(in) des Familienvermogens
- mochte diese aber nicht mit der Vermo-
gensverwaltung und auch nicht mit der
Aufsicht Uber die Vermogensverwaltung
betrauen, dem Senior oder der Senio-
rin geht es um die Erhaltung des Famili-
envermogens ,in einer Hand” oder ein
drohender Liquiditatsabzug im Erbfall, als
Folge von Erbschaftsteuerforderungen
und Pflichtteilsansprichen, soll vermie-
den werden’. Neben diesen vorrangig
wirtschaftlich und familiar motivierten
Uberlegungen kénnen ideelle Griinde
treten: Durch die Etablierung einer Stif-
tung soll ein Signal gegeniiber der Familie
oder gegeniiber der Offentlichkeit gesetzt

Schaubild 3 Im Privatvermogen gehalten Uber eine GmbH gehalten
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4. Stiftungen

Die hochste Bindungsstufe des Familien-
vermogens bildet die Einbringung des Fa-
milienvermégens in Stiftungen®.

werden; der Vermogensinhaber mdchte
seine Person und die von ihm verkdrper-
ten Ideale liber den Tod hinaus durch das
Vehikel der Stiftung fortwirken lassen und

derart eine ,Testamentsvollstreckung ad
infinitum® schaffen. Diese knappe Auflis-
tung denkbarer Motive fir eine Stiftungs-
errichtung lasst zugleich deutlich werden,
wie irreflihrend es ware, pauschal von der
einen ,,Stiftung” als dem Instrument der
Vermogensnachfolgegestaltung zu spre-
chen. Es gibt vielmehr verschiedenste Stif-
tungsarten, wie Schaubild 4 zeigt.

In den Fallen, in welchen der Vermégens-
inhaber gemeinnitzige Zielsetzungen und
private Zielsetzungen der Bliindelung und
des Erhalts von Familienvermégen in ei-
ner Stiftung Uber Generationen hinweg
erreichen mochte, kdnnen sich im Einzel-
fall auch so genannte Doppelstiftungsmo-
delle, also Kombinationen aus gemein-
nutziger Stiftung und Familienstiftung, an-
bieten?.

Auch aus ertragsteuerlichen Griinden
kann die Verwaltung von Familienvermé-
gen in einer Familienstiftung interessant
sein. Die steuerliche Situation ist Schau-
bild 5 zu entnehmen.

Es bleibt das Problem, dass die Ubertra-
gung von Familienvermégen auf eine Fa-
milienstiftung der Schenkungsteuer un-
terliegt. Im Einzelfall lassen sich Schen-
kungsteuerfolgen jedoch vermeiden. Dies
gilt zum Beispiel dann, wenn Betriebs-
vermdgen oder wenn ein Anteil an einer
Kapitalgesellschaft von einem Anteils-
eigner, der mehr als 25 % der Kapitalge-
sellschaft innehat, in die Familienstiftung
eingebracht wird und wenn in diesem
Zusammenhang von dem schenkungs-
und erbschaftsteuerrechtlichen Verscho-
nungsabschlag (85 % oder sogar 100 %)
Gebrauch gemacht wird. Hier soll der Hin-
weis genlgen, dass die schenkungs- und
erbschaftsteuerlichen Verschonungsab-
schldge nicht nur bei Schenkungen be-
ziehungsweise Vererbungen auf natir-
liche Personen Anwendung finden, son-
dern auch bei entsprechenden Einbrin-
gungen in Stiftungen. Bei passender
Sachlage waren dann auch Gestaltungen
denkbar, in welchen ein Familienunter-
nehmer beispielsweise seine (liber 25 %
betragende) Beteiligung an einer Kapital-
gesellschaft schenkungsteuerfrei unter In-
anspruchnahme des 100%igen Verscho-
nungsabschlages in eine Familienstiftung
einbringt, welche dann wiederum nach
Ablauf einer 7-jahrigen Bindungsfrist die-
se Beteiligung (wegen § 8b Abs. 2 KStG)
weitgehend® ertragsteuerfrei verduRern
kann. Auf diese Weise ware auf der Basis
des geltenden Schenkungs- und Koérper-
schaftsteuerrechts nicht nur eine steu-
erfreie Einbringung des Kapitalgesell-
schaftsanteils in eine Familienstiftung
moglich, es ware dartber hinaus auch er-
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reicht, dass entsprechendes liquides Ver-
mogen nach Ablauf der Haltefrist in Form
des spateren VerduBerungserloses ohne
weitere Steuerbelastung in der Familien-
stiftung verfugbar ist.

5. Zusammenfassung

Die Organisation eines groBeren Famili-
envermogens als individuelles Vermdgen
der einzelnen Familienmitglieder oder in
einer geblindelten Form, die Verwaltung,
dessen Anlage, sowie die zivilrechtliche
und steuerrechtliche Optimierung, stellen
sehr hohe Anforderungen an die Entschei-
dungskompetenz des Unternehmers und
seiner Berater. Die umfassend verstande-
ne Verwaltung eines Familienvermogens
ist im Grunde wie ein erfolgreiches Un-
ternehmen zu planen und zu fiihren. Der
Formulierung der Ziele, die mit dem Fa-
milienvermdgen verfolgt werden, kommt
dabei eine Gberragende Bedeutung zu. ®

Schaubild 5

Gesellschafter
(natiirliche Personen)

Ausschittung
Steuern
Netto

70,17
18,51
51,66

Kapital/
Gewinn/
Stimmen 100%

Ausschittung
70,17

Aktiengesellschaft AG
Gewinn 100,00

PARE]

70,17

Steuern
Netto

QUELLENANGABEN:

Schaubild 4 Stiftung des biirgerlichen Rechts

Gewohnliche Familienstiftung ,Gemeinniitzige
biirgerlich-rechtliche Stiftung”
Stiftung

Stiftung, die die Voraussetzungen
der ,steuerbegiinstigten Zwecke”
der §§ 51 ff. AO erfiillt

Nach privatrechtlichen Grund-
satzen errichtete Stiftung mit
beliebigem Zweck

Zum Wohl einer (oder mehrerer)
Familien errichtete Stiftung

Reduzierte Stiftungsaufsicht

Steuerklassenprivileg bei Errichtung der Stiftung

Steuerklassenprivileg bei Aufhebung der Stiftung

Erbersatzsteuer alle 30 Jahre

§ 15 AStG (Zurechnung von Einkommen einer auslandischen Familienstiftung
beim deutschen Stifter bzw. Destinatar)

Destinatdre
(natiirliche Personen)

Ausschuttung
Steuern
Netto

69,13
18,23
50,90

FACHINFORMATIONSTIPP

Familienunternehmen
und Stiftungen

Ausschittung
69,13

Familienstiftung

70,17
1,04

69,13

Die Zeitschrift bietet vernetzte
Fachinformationen aus den Be-
reichen Recht, Steuern, Familie,

Management und Vermogen.

Gewinn
Steuern
Netto

Kapital . : .
G:a‘i:n// Ausschiittung Erscheinungsweise: 2-monatlich
Stimmen 100% 70,17 ISSN 2191-9828,

Bundesanzeiger Verlag
Aktiengesellschaft AG

Gewinn 100,00
29,83
70,17

Jahresabo: EUR 189,00
Kennenlern-Abo: 3 Hefte zum Preis
von 2 Heften: EUR 65,00

Steuern
Netto

1 Quelle: Kirchdérfer/Lorz, Familienvermégensgesellschaften als Organisationsmodelle im Rahmen der Familienstrategie und der Planung von Vermégensnachfolge, DB Beilage
Nr. 3/2004 // 2. Langenfeld, ZEV 2010, 17 // 3. Kirchdérfer/Lorz, a.a.O., DB Beilage 3/2004; Lorz/Kirchdérfer, Unternehmensnachfolge, 2. Aufl., S. 165 ff. // 4. Kirchdérfer/Lorz,
a.a.0., DB Beilage Nr. 3/2004 // 5. Hierzu Lorz/Kirchdérfer, Unternehmensnachfolge, 2. Aufl., S. 146 ff.; Ihle, RNotZ 2009, 557 und 621 // 6. Ihle, RNotZ 2009, 557, 558 // 7. Hen-
nerkes/Kdgel, Familienstiftung - Ein Instrument zur Sicherung des Familienerbes, in: Internationale Familienunternehmen, FS Rédl, S. 284 // 8. Lorz/Kirchdorfer, Unternehmens-
nachfolge, 2. Aufl,, S. 152; Kégel/Berg, a.a.0., FuS 2011, S. 13 // 9. Wegen § 8b Abs. 3 KStG ist auf 5% des VerauRerungsgewinns Kérperschaftsteuer zu bezahlen.

E-Mail: info@bfd.de
Internet: www.bfd.de

Telefon (068 26) 93 43-0
Telefax (068 26) 93 43-43

buchholz-fachinformationsdienst gmbh
Rodweg 1 - 66450 Bexbach




